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I. Geneza i zakres raportu

Dnia 27 sierpnia 2009 r. msuhwhwdmprqumRmypospoquoldoq

mwmmmmmwm
Istotnymi zmianami sg:

1. wmulwptowadmeodmllr mdyzéwwwatmnhm

biezace powigkszone o nadwyzke budzetowq z lat ubieglych i wolne srodki.
2. wArn. 243, wprowadzenie od 2014 r. zasady, Ze wartos¢ spiat zobowigzan
i ich obstugi do planowanych dochodéw nie moze przekroczy¢ wskanika
opartego na rednicj arytmetycznej z obliczonych dla ostatnich trzech lat
relacji dochodéw biezacych, powigkszonych o wplywy uzyskane
ze sprzedazy majatku oraz pomniejszonych o wydatki biezace, do dochodow
ogélem. Opisane zostalo to w ustawie nastgpujacym wzorem:

R+0 (Db._|+SM._|-Wb._|) (Dbr-2+s'.-2_'bl-2) (Db._,"’Sl._"’Wb._,’
) € + +

‘ D L D"'l Do—l ) Dn—)

gdzie poszczegdine symbole oznaczaja:

R -planowana na rok budzetowy laczng kwotg z tytufu splaty rat
kredytowych i pozyczek, o ktérych mowa w art. 89 ust. |1 pkt 2-4 oraz art.
90, oraz wykupéw papieréw wartosciowych emitowanych na cele
oheilonewm”w.lph2-4aum90
O - planowane na rok budzetowy odsetki od kredytéw i pozyczek, o ktorych
mowa w art. 89 ust. | pkt 2-4 oraz art. 90, odsetki i dyskonto od papieréw
wartosciowych emitowanych na cele okreslone w art. 89 ust. 1 i art. 90 oraz
splaty kwot wynikajacych z udzielonych porgczen i gwarancji,
D- dochody ogdtem budzetu w danym roku budzetowym,
Db - dochody biezace ,
Sm - dochody ze sprzedazy majatku,
Wb - wydatki biezace,
n - rok budzetowy, mktétymtmlm;eurclacp.
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n-1 -rok poprzedzajacy rok budzetowy, na ktéry ustala jest relacja,
n-2 - rok poprzedzajacy rok budzetowy o dwa lata,
n-3 - rok poprzedzajacy rok budzetowy o trzy lata

Pierwsza z wymienionych zmian skutkuje koniecznoscia weryfikacji i znaczacej
redukcji planéw wydatkéw biezacych w budzecie gminy, poczawszy od roku 2011.
Druga natomiast, wymusza takie zaplanowanie wydatkéw budzetowych w latach
2011-2013 w taki spos6b aby projekt budzetu gminy na rok 2014 mogt zostaé uznany
za zgodny z ustawq i przyjety przez Rade Miejska.

Nieprecyzyjne zaplanowanie wydatkéw w latach poprzedzajacych rok 2014, w
sposdb zdecydowany i nieodwracalny doprowadzitaby do braku mozliwoéci
zaprojektowania budzetu na 2014 r. zgodnego z ustawa. Podobnie ma si¢ planowanie
budzetéw na kolejne lata, wykraczajace poza rok 2014, tak aby wyznaczone w
ustawie wskazniki byly speinione.

W styczniu 2011 roku #acznie z budzetem na rok biezacy, przyjety zostal przez Rade
Miejska Wieloletni Plan Finansowy dla gminy Goldap na lata 2011-2032.
Konstrukcja Wieloletniego Planu Finansowego zostata oparta o prognozy rozwojowe
Zwrbci¢ nalezy uwage na zaplanowany sukcesywny spadek wydatkow biezacych w
latach 2011-2013, oznaczajacy réznicg w wysokosci 6 min z! pomigdzy rokiem 2011 a
2013. Bez tak radykalnego planowanego ograniczenia wydatkéw biezacych,
niemozliwe byloby spetnienie warunku, o ktérym mowa w Art. 243 uofp.

Przyjety przez Rade Miejska Wieloletni Plan Finansowy w latach 2011-2014
przewiduje: s

—_— - —_ —_— —

Dochody i wydatki tys. zt L2011 | 2012 | 2013 | 2014
Dochody ogdtem | 77294 | 73.658 | 65.448 64421
Dochody biezace 53.921 | 56617 | 59.448 62421
Wydatki ogélem 85.142 73991 | 51.683 53224
| Wydatki biezace e | 608071 39000 | 0683 | D220¥ |
Wskaznik dtugu ( lewa strona wzoru z | —

0,0915 0,1162 = 0,0982 0,0952

B —————————— e e— e ——— e e e— S —— el

-0,1193  -0,1546 0,0343  0,1046

Czy speiniony jest warunek o ktérym NI NI
mowa w Art.243

NIt TAK

Plany tworzonych budzetéw na lata 2011-2013 uwzgledniaé musza koniecznosé
dostosowania wydatkéw biezacych do poziomu dochodéw biezacych w
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poszczegdinych latach jak réwniez, co niezwykle istotne, konsekwencje
wczesniejszych decyzji inwestycyjnych, a wigc wydatkéw majatkowych dokonanych
do roku 2010, w duzej mierze dzigki zaciaganym kredytom.

Koniecznoscia staje si¢ zatem w kolejnych latach wygenerowanie nadwyzki
budzetowej pozwalajacej na ich splate.

Gmina Goldap w ostatnich latach, wykorzystujac wyjatkows szans¢ na
dofinansowanie inwestycji z Unii Europejskiej, dokonata skoku cywilizacyjnego
wdrazajac wiele mdnbwd\mcychspdmlohlnq.pdmmhn :
stawiajacych gming Goldap w czotéwcee polskich gmin najlepiej wykorzystujacych
srodki europejskie.

Wartoéé inwestycji w latach 2005-2010

Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010
tys.2l 7259 10 660 9823 16566 19 095 26 746
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Stan kredytow w latach 2005-2010
Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010
tys.zl 4208 8 604 13009 24156 28649 38035
40000
35000 B
30000
_— 24158 .
200C0
by 13000
10000 o 86034
5000
. = B
2008
- 007
e 200%
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Obciazenie gminy splatami rat zaciagnietych kredytow i odsetek, rzutuje w znaczacy
sposdb na zakres zadan biezacych planowanych w budzetach przysziych lat.

Jednym z najwazniejszych zadan gminy jest zaspakajanie zbiorowych potrzeb
wspdinoty w zakresie edukacji publicznej.

) Gmina prowadzaca szkoly podstawowe i gimnazja odpowiada za ich dzialalnosé,
w szczegblnoéci nadzoruje je w zakresie finansowym i administracyjnym. Wiadze
samorzadowe sa zobligowane do zapewnienia warunkéw dziatania szkoty, w tym
b@aecmychlhlgemcmychwamkéwmuhwychowm:opwhmm
zapewni¢ obstuge administracyjna, finansows oraz organizacyjna szkole, a takze sq
zobowiazane wykonywaé remonty obiektéw szkolnych oraz realizowaé zadania
inwestycyjne. Gmina takze wyposaza szkol¢ w pomoce dydaktyczne i sprzet
niezbedny do peinej realizacji programéw nauczania, wychowania i innych zadan
statutowych, a takze organizuje i prowadzi przygotowania dzieci szescioletnich do
rozpoczecia nauki w szkole. Do zadan samorzadu gminnego majacych bezposrednie
konsekwencje w gminnym budzecie nalezy réwniez dow6z uczniéw do szkét.

Wydatki na oéwiatg i wychowanie w gminie Gotdap, w roku 2010 wyniosty 23,4 min
zl, co w poréwnaniu z wydatkami biezacymi w wysokosci 55,3 min z! stanowi 42 %
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udziatu.

Podstawowe Zrédio finansowania publicznych szkét podstawowych i gimnazjéw
stanowi subwencja o$wiatowa, przekazywana gminie z Ministerstwa Finansow.
Gmina otrzymuje i przekazuje takze subwencj¢ przeznaczong na dziatalnosé
Gimnazjum przy OHP.
System naliczania subwencji o§wiatowej dla gmin, ktérego gléwnym czynnikiem
przeliczeniowym jest liczba uczniéw, okresla dla samorzadéw zasady finansowania
zadan o$wiatowych. Wynika z niego, ze kazda gmina otrzymuje $rodki finansowe w
postaci subwencji o§wiatowej w zaleznosci od ilosci uczniéw pobierajacych nauke w
danej gminie.
Kwota bazowa okreslajaca w danym roku budzetowym sredni koszt ksztalcenia
jednego ucznia powigkszona jest o dodatkowe srodki zwiazane z awansem
zawodowym nauczycieli i niepeinosprawnoscia uczniéw.
Wysokos$é subwencji os§wiatowej w latach 2005-2010

Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010

tys. zt 9183 9057 9377 10 680 11 488 11 966

T - o =
057 L b g
8000
4 000
4 000
2000
o
2006 2008 i -~
e 2010
Powyzszy wykres przedstawia niewielki, aczkolwiek sukcesywny wzrost kwoty

subwencji oswiatowej. Koniecznym jednak staje si¢ poréwnanie w/w danych z
ponoszonymi przez gming wydatkami na o$wiate.
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Wydatki na o$wiatg i wychowanie w latach 2005-2010
Rok 2005 2006 2007 2008 2009
tys. zi 14516 16 798 16 407 17 738 20 230 23417

25000
247
20 000 pp— 20 230
|
14516 16 407 v
15000
10 000
S 000
0
2008
2007
2008

Réznica pomigdzy wydatkami na oéwiatg i wychowanie a wysokoscia subwencji
oswiatowe;.
Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010

tys. zd 5333 7741 7030 | 7 058 8 742 11 451
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WeﬁeWMjiMzWMMimMm&

25000 % sutwencis obwmtow s ©wycem ne obw sty | w ychow sne Bew

16798 1778

Po " brazuje ; jenci jobisjace) sie d .
poquedzywyda}_hmigadwingiwycbomie.awywkoédqmymymjptm
mMn.TsWMmWMwmﬂeo
ﬁmwhpubbcznydx.stdonq geneza rozpoczgcia prac zmierzajacych do
dokonania analizy przyczyn istniejacej sytuacji i zaproponowania zmian.

W styczniu 2010 r. Burmistrz Goldapi powolal w trybie roboczym Zespét ds. analizy
stanu o$wiaty w Gminie Goldap w skiadzie :
* Krystyna Trzasko — Skarbnik Goldapi,
. thojmkwmcz-KmownikWydadUOimny Urzgdu Miejskiego w
* Piotr Komocki — doradca ds. finansowych Burmistrza Goldapi.
Burmistrz zaprosit rébwniez do wspélpracy:
* Mariana Mioduszewskiego V-ce Przewodniczacego Rady Miejskiej w Goldapi.
* Ryszarda Wrzoska ~ Przewodniczacego Komisji Oswiaty, Kultury i Sportu
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Poza osobami tworzacymi Zesp6l oraz zaproszonymi przez Burmistrza , w pracach
komisji brali udziat:

Beata Karpinska dyr. SP |

Anna Jastrzgbska z-ca dyr. SP1
Stefan Piech dyr. SP2

Krystyna Zaskiewicz gl. ksiggowa SP2
Leszek Retel dyr. SP3

Krystyna Malyszko gl. ksiggowa SP 3
Janina Misiewicz dyr. SP w Pogorzeli
Irena Lobacz dyr. ZS w Grabowie
Jarostaw Zukowski z-ca dyr. Gimnazjum
Teresa Zyzyk dyr. SP w Galwieciach
Bozena Mattawska dyr. SP w Boéwince
Aleksandra Retel dyr. SP w Jablosiskich

Zal = senes el e et o '
dan)_'chonmadnialiui ilo‘citmiéwzmhlzo‘r:).wpomgbhychjedmhch
oswiatowych, jak réwniez propozycje na lata 2011-2013.

Jednostki o$wiatowe objete pracami komisji:

Szkota Podstawowa Nr | z Oddziatami Integracyjnymi, w Goldapi
Szkola Podstawowa Nr 2 w Goldapi

Szkota Podstawowa Nr 3 w Goldapi

Szkota Podstawowa w Pogorzeli

Zesp6t Szkét w Grabowie

Gimnazjum Nr 1 w Goldapi

Szkota Podstawowa w Galwieciach

Szkota Podstawowa w Boéwince

Szkota Podstawowa Jablonskich
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IL. Cel

Zawarte w Art 242 i 243 ustawy o finansach publicznych z 2009 r. przepisy prawne,
mwmpmedmnchmwpomdokmnqomlmnop«ynﬂmqn
biezacych wydatkéw budzetowych oraz ograniczania zadluzenia.
szqzkuztym,zewydathmoiwmglwyd)ownnewgmmcﬁoidnpm
pmw%m;wbmcydndmymw” skupienie szczegélnej uwagi
wiasnie na
Wobhmnowychmlowdusﬂmwych.pkmmmhwmm
Mle)skq“ﬁdolemegoPmmmFmowegomlnzon-zonwhﬂqmphnup
si¢ ograniczenie kwot wydatkéw biezacych w latach 2011-2013, znaczacego udziatu
whudbcnewydﬂkdwotwmowychnzwnhaacqngmkcuywmemy
pomigdzy nimi a subwencjq o$wiatowa, koniecznoscia staje si¢ wyznaczenie w
dziedzinie oéwiaty nastgpujacych celéw gléwnych w ramach szeroko pojetego
m;mmmommemMmmyjm

* zahamowanie tendencji niewspéimiernego wzrostu wydatkéw oswiatowych w
stosunku do wzrostu subwencji o§wiatowej,

. W&mmldmmmw{m&
poziomu subwencji o$wiatowej

I11. Metodyka

Wobec istotnych tematéw, ktore nalezato podjaé w trakcie analizy stanu tak waznej
dziedziny jaka jest gminna oéwiata, stusznym wydawalo si¢ zwrécenie szczegdinej

Wyhmnwmpnmashspuébmhérymlﬂ:pamhwmym
mig¢dzy innymi na:
e a—— S bk viilbuticht cabber
* lepsza wymiang informacji pomigdzy uczestnikami,
e zrozumienie potrzeby kompromisu i odrzucania skrajnosci, przy poszanowaniu
prawa prezentowania wiasnych pogladéw,
e szybkie wdrozenie planéw ze wzgledu na fakt, wspéluczestnictwa o0s6b, kiore
w wigkszosci bedg realizatorami wypracowanych zadan.
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IV. Analiza danych

1. Dane iloSciowe

Na terenie gminy Gotdap funkcjonuje dziewieé szkét gminnych , w tym cztery szkoty
na terenie miasta i pie¢ szkél na terenach wiejskich.
Wedtlug stanu na 30 wrzesnia 2009 r. Nauke pobiera 2100 uczniéw w 111 oddziatach.

llos¢ uczniéw w poszczegélnych szkotach
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llos¢ oddzialéw w poszczegéinych szkotach
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Srednia liczba uczniéw w oddziale
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W 2010 r w szkotach gminnych zatrudnionych bylo 319 oséb, w tym 234 nauczycieli
21 pracownikéw administracyjnych i 64 pracownikéw pozostatych.

Ilos¢ zatrudnionych ogélem w poszczegélnych szkotach
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Struktura zatrudnienia w poszczegélnych szkotach
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Srednia ilos¢ uczniéw przypadajaca na jedna osobe zatrudniona w szkole
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Srednia ilos¢ uczniéw przypadajaca na jednego nauczyciela
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Istotnym czynnikiem wspomagajacym decyzje dotyczace planéw na kolejne lata sa
prognozy demograficzne. Symulacje stworzone zostaly w oparciu o dane z ewidencji
ludnosci.

Prognozowana ilo$¢ uczniéw szkét podstawowych w latach 2011-2015

ILOSC UCZNIOW
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Prognozowana ilo$¢ uczniéw w wieku gimnazjalnym w Goldapi w latach 2011-2016

ILOSC UCZNIOW

210

190

170
201172012 201272013 201372014 201422015 201522018

Prognozowana ilos¢ uczniéw szkét podstawowych i gimnazjéw w latach 2011-2016
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2. Dane finansowe

Jednosdu oswwtoweponoszq wydatki dotyczace calej sfery dziatalnosci dotyczacej
oswiaty i wychowania. Dla celéw analiz nalezy wydzieli¢ tylko te, ktére Zwiazane sg
I ko % it

Wydatki jednostek oswiatowych, bedace przedmiotem analiz ewidencjonowane sa w
nastepujacych rozdzialach klasyfikacji wydatkéw:

e 80101 Szkoly podstawowe

e 80110 Gimnazja

® 80146 Doksztaicanie i doskonalenie nauczycieli

* 85401 Swietlice szkolne
Z wydatkéw ewidencjonowanych w powyzszych rozdziatach wyeliminowano wydatki
osobowe ponoszone na wychowankéw do szostego roku Zycia, wydatki na stotowki
szkolne jak i wydatki inwestycyjne.

Przyjeto, ze dla analiz danych, rokiem bazowym bedzie rok 2010.

Wydatki na oswiate
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Raport o stanie oswiaty w gminie Goldap
Nadwyzka wydatkéw na oswiat¢ ponad subwencje oswiatowa

15easas T

Procentowy stosunek wydatkéw na oswiate do subwencji oswiatowej
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Wydatki oswiatowe na jednego ucznia
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Poréwnanie wysokosci wydatkéw oswiatowych i subwencji oswiatowej na jednego

ucznia

30 000 2!

261282

|8 w ydati oSw @tow @ na SANEQO UCZNE

25000 2t ¥ subw encis oSw Stow 3 na jednego
20000 2t by

15000 2 =

e g

;’! 2
5000 z¢ ©
oz -
=

fm—-:-v:

121412 I
1200120 |
16828 20

omu

Zbiorcze zestawienie danych ilosciowych i finansowych przedstawione zostato w
zalaczniku nr 1

V. Propozycja sposobu osiggnigcia zalozonych celéw

propozycje na lata 2011-2013:

o redukcje 100% nadwyzki wydatkéw na oswiatg ponad warto$¢ subwencji
oswiatowej w szkotach miejskich i ZS w Grabowie,

o redukcje 50% nadwyzki wydatkéw na oswiate ponad wartos¢ subwencji
oswiatowej w pozostatych szkotach wiejskich,
e redukcje wymienionej nadwyzki w obu przypadkach o 16% w roku 2011, o
42% w roku 2012, o 42% w roku 2013, wyznaczajac tym samym cele

czastkowe.

Zaproponowano zréznicowanie procentowej redukcji nadwyzki w szkotach miejskich
i wiejskich z powodu, przede wszystkim réznic ilosci uczniéw. Znacznie mniejsze

pliwodci w malych szkolach wiejskicl kani ol kaznil
liczebnosci uczniéw w oddziatach, jak to ma miejsce w szkotach miejskich, a tym
samymommmmozhwoécuedukqlwydukéwwszkohchwnqshch pozwalaja,
zdaniem Komisji, na przyjecie proponowanego rozwigzania.

27

-



dokument pobrany z Portalu GOLDAP.INFO

Rwo:mkdwlangnmko’oldap

prélSzkolembowxepou:howano,podobme)akdolymxejduezmp
zblizonej liczby uczniéw do ilosci uczniéw w Szkole Podstawowej Nr 2, jak rowniez
ze wzgledu na zdecydowanie wigksze mozliwosci optymalizowania arkuszy
organizacyjnych, w stosunku do innych szkét wiejskich.

Propozycja wysokosci wydatkéw na o§wiate w latach 2011-2013 przy zalozeniu
wielkosci subwencji z roku 2010

4 661 907 2!

2018021 0
B89 2!
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Propozycja kwot obnizenia wydatkéw na oswiate w latach 2011-2013, w stosunku
do kwot wydatkéw z roku 2010, przy zalozeniu wielkosci subwencji z roku 2010

%

700 000 24 ‘I—l.’“: §§
|

‘Wrok2012 !!

Crok 2013

p T RPN S 3 SO i sut i e -
latach 2011-2013




dokument pobrany z Portalu GOLDAP.INFO

Raport o stanie o$wiaty w gminie Goldap .

Propozycja wysokosci wydatkéw na oswiate w latach 2011-2013, jak tez propozycja
kwot obnizenia wydatkéw na o$wiate w latach 2011-2013, w stosunku do kwot
wydatkéw z roku 2010, przy zatozeniu w obu przypadkach wielkosci subwencji z
roku 2010, to propozycje statyczne, nie uwzgledniajace zmian wielkosci subwencji w
latach 2011-2013.

Komisja dysponuje danymi dotyczacymi wielkosci subwencji w roku 2011, w
zwiazku z czym wykorzystane bedq w propozycjach oszczednosci zawartych w
kolejnym rozdziale.

Propozycja procentowego ujecia programu redukcji nadwyzki wydatkéw
oswiatowych ponad subwencje o$wiatowa, staje si¢ by¢ najbardziej wiasciwym
kierunkiem wyznaczajacym droge osiagnigcia zatozonych celéw.

Uwzglednia¢ bowiem bedzie zmiany wielkosci subwencji oswiatowej w latach
kolejnych. Wysokosci tej na lata 2012-2013 w dniu dzisiejszym nic mozna

pokazuja jedynie ogélna tendencje, nie przewidujac na przyklad migracji ludnosci.

Zbiorcze zestawienie powyzszych danych znajduje si¢ w zataczniku nr 2.

V1. Program obnizenia wydatkéw na o§wiate w roku 2011

Komisja przedstawia program obnizenia biezacych wydatkéw o$wiatowych w
budzetach poszczegélnych szkét, biorac pod uwage zaproponowane wczesniej
sposobyosmnqcuceh:.wposmwoccnmwowyr@onychpmgéwmdwym
wydatkéw oswiatowych ponad wartoéé subwencji.
Wpommychtabelachpohmoele,phnywydatkéwpmdnpoupmponowanycb
zmianach, przewidywanie osiagnigcia celéw jak réwniez odchylenia.
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Szkola Podstawowa Nr 1

p——

; Cel na rok 2011 - poziom nadwyzki wydatkéw oswiatowych ponad | 0 ¢ 0.

‘wielko$¢ subwencji N
2 |Plan wydatkéw zgodny z ukladem wykonawczym budzets 34043332
3 Wydathosobowcponomnemwycbowmkéwdoszéuegomku 217 000 i
~  zycia,przyjete na poziomie roku 2010 1
4 Plan wydatkéw dla celéw poréwnania z subwencja (2-3) | 3187333 z|
_5 ‘Subwencja oswiatowa 21166l9zi
6 'Poziom nadwyzki wydatkéw ponad subwencje (4:5x100%) | 150,59% |

75PropozycjadeodyspozycjiRadyuwuuwpi£nicSknbnih 233 700 z
‘do dyrektoréw szkél, z dnia 21.02.2011 (przy zalozeniu poziomu

. subwengcji z 2010r.) -

8 'Propozycja obnizenia wydatkéw w budzecie 2011 zadeklarowana 222 055 71
'przez dyrektora szkoly w ramach prac Komisji

1;9 !!’lanwyda:kéwszPomiejszonyopmpozycjezﬁj 129652782!?
‘ |Poziannadwyﬂ:iplmowanychwydnk6wzp.9pomdmbwmch'
10/ 0. 140,10%
(9:5x100%) 1 | 7
11 Czy przewiduje sig osiagniecie celu na rok 2011? ) ~ TAK
' 12|Odchytka (pkt %) |  0.74%
Propozycja obnizenia wydatkéw o kwotg 222.055 zi znajduje miejsce w nizej
Rozdziat § Kwota
Szkota podstawowa ]Wymgodzeniawlo 146 986 zt
4 80101 | : L= ]
'Dodatkowe wynagrodzenia ( trzynasta pensja) 17 200 zi
| 14040 _
'Skiadki na ubezpieczenia spoleczne 4110 514152
Skiadki na Fundusz Pracy 4120 6454z
Razem | X | 222055
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2. Szkola Podstawowa Nr 2

| |Cell na rok 2011 - poziomem nadwyzki wydatkéw oéwiatowych

175,23%

 ponad wielko$¢ subwencji »
2 Plan wydatkéw zgodny z ukladem wykonawczym budzetu 2205 306 zt
3‘Wy§mkioapbowepoqoszpnemwychowmkéwdoméswgorohx 161 308 2t
| zycia, przyjete na poziomie roku 2010 ‘
4 Plan wydatkéw dla celéw pordwnania z subwencja (2-3) 2043998 21
' 5 |Subwencja o$wiatowa 1 081 784 zi

6 Poziom nadwyzki wydatkéw ponad subwencje (4:5x100%) | 18895% |

—

' 7 | Propozycja kwoty do dyspozycji Rady zawarta w pi$mie Skarbnika 148 700 zi
- |do dyrektoréw szkét, z dnia 21.02.2011 (przy zalozeniu poziomu
B lmbwencjizzolon) e |

8 Propozycja obnizenia wydatkéw w budzecie 2011 zadeklarowana

bz 126 891 zt

~ |przez dyrektora szkoly w ramach prac Komisji 1 . .
' 9 'Plan wydatkéw z p. 4 pomniejszony o propozycje z p. 8 Tl9l7 107 zt
1| Poziom nadwyzki planowanych wydatkéw z p. 9 ponad subwencje ,
10|, 177,22%

(9:5x100%) !
e ! E
11 Czy przewiduje si¢ osiagniecie celu na rok 2011? ! NII
12/ Odchyika (pkt %) J -1.99%
13| Odchyika z p. 12 wyrazona kwotowo (p.5 x p.11) E -21 497 zi

Jakwynithowyzszcjnbelhpodomobnizmiawyda&éwwhndzeciebimccgo
roku jest mniejszy o 21.497 zt od planowanego. Nie zapewnia wiec realizacji celu
wyznaczonego na rok 2011.




dokument pobrany z Portalu GOLDAP.INFO

Raport o stanie oswiaty w gminie Goldap
Propozycjaobmwnawydatkéwokwow 126.891 z! znajduje miejsce w nizej

wymienionych pozycjach wydatkéw budzetu:
. Rozdzial | § ‘ Kwota
. Szkota podstawowa | Wynagrodzenia 4010 81885z
i 80101 Tal . |
'Dodatkowe wynagrodzenia ( trzynasta pensja) 11238 z
4040
- Skiadki na ubezpieczenia spoleczne 4110 12 438 zt
Skiadki na Fundusz Pracy 4120 2 006 zt
Swietlica szkolna | Wynagrodzenia 4010 16 342 7t
| 85401 - ,
| Dodatkowe wynagrodzenia ( trzynasta pensja) 100 zt
i Skiadki na ubezpieczenia spoleczne 4110 2482z
‘ 'Skiadki na Fundusz Pracy 4120 400 zt

_— - ~ e

Razem | X | 1268912
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3. Szkola Podstawowa Nr 3

_l Cel na rok 2011 - poziomem nadwyzki wydatkéw o$wiatowych 133.25% |
ponad wielkos¢ subwencji i
tlewydﬁkbwzgodnyzt&hdunwykmamymb\m _3_!§6I4SIJ

'3 ' Wydatki osobowe ponoszone na wychowankéw do széstego roku 540 540 24
| Zycia, wydatki na stoléwke, przyjete na poziomie roku 2010

'4LPlanwydad:6wdlaeeprm6wmmzmbw(2-3) | 259560822
' 5 |Subwencja o$wiatowa 1957993 zt
.6 Poziom nadwyzki wydatkéw ponad subwencje (4:5x100%) i 132,56%

7 |Propozycja kwoty do dyspozycji Rady zawarta w pismie Skarbnika 197 800 z}
- | do dyrektoréw szkét, z dnia 21.02.2011 (przy zatozeniu poziomu
| subwencji z 2010r.)
lPropozycjaobnﬂnnawydatkéwwbudzec:emnzadekhmwm 44 262 71
' pmezdyrehomnkoly w ramach prac Komisji

lPlanwydatkéwzp 4 pomniejszony o propozycje z p. 8 ,255134623
' Poziom nadwyzki planowanych wydatkéw z p. 9pomdsubwmq
10 130,30%
(9:5x100%) | secih
i'll Czy przewiduje si¢ osiagniecie celu na rok 2011? | TAK
12|Odchytka (pkt %) | 295% |

Propozycjaobnmmawydatkéwokwo(QM%Zﬂma)dujemejsccwmmj
wymienionych pozycjach wydatkéw budzetu: S

|

. § | Kwota

Szkota podstawowa | Wynagrodzenia 4010 24279:!
80101 ‘

Dodatkowe wynagrodzenia ( trzynasta pensja) 15 700 zt

_— Skiadki na ubezpieczenia spoleczne 4110 3 688 zi

Skiadki na Fundusz Pracy 4120 5952!

Razem X 44262 2t
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4. Szkola Podstawowa w Pogorzeli
|Celnarok2011 poziomem nadwyzki wydatkéw oswiatowych 189.81%
}ponadwnelkoééwbwencp e
2 |Plan wydatkéw zgodny z ukladem wykonawczym budzetu 815245z

—

3|Wydathosoboweponommwychowmk6wdommku 5117224
zycia, przyjete na poziomie roku 2010

14 | Plan wydatkéw dla celéw poréwnania z subwencja (2-3) | 76407321
' 5 |Subwenc]aoéwmowa 412478 2
6  Poziom nadwyzki wydatkéw ponad subwencje (4:5x100%) | 18524%

lPropozyqakwotydodyspozyanadyuwutawp&meShrbnika 516002

'do dyrektoréw szkét, z dnia 21.02.2011 (przy zalozeniu poziomu

. |subwencji z 2010r.)

lepozyc]aohmzumwydatkéwwb\dnclezouudeklnowm

lp!zwu:lyrv.el:mraszkoly w ramach prac Komisji | il

9 |Plan wydatkéw z p. 4 pomniejszony o propozycje z p. 8 L 723 692zt
[lo.Pomomnadwythlaxnwmychwydatkéwzp 9 ponad subwencje | 175.45%

40 381 z

(9:5x100%)
11|Czy przewiduje si¢ osiagniecie celu na rok 2011? TAK
12| Odchyika (pkt %) | 14.36%

-

Propozycja obnizenia wydatkéw o kwotg 40.381 zt znajduje miejsce w nizej
wym:emonychpogqacbwydﬂkéwm

Rozdzial § ] | Kwoa
Szkohpodstawowa ’Wynagmdmmww 29 966 zi

; 80101 7
'Dodatkowe wynagrodzenia ( trzynasta pensja) 3 700 zt
b |4040 |
|Skhdhmub@wmmspolecmc4llo 4501 zt
| | Skiadki na Fundusz Pracy 4120 ™24
| | Zakup materiatow i wyposazenia 4210 - 274
| Zakup ustug pozostatych 4300 115521

Razem | o | 403812

—_— - -
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5. Zespél Szkét w Grabowie

ICelnarokZOll poznomemnadwyﬂ:wydatkéwoéwmowych

meadwxelkoéé f - 133.81% |
" Planwydatkbwzgodnyzukhdanwykonamymbudm ) 229570}921_
'Wychthosobowepmmwychowmkéwdosa&sﬁegomhl 203 625 21
@mmwdaklmmlbwkgpungempmemhnzow
lPlanwydadcéwdhceldwpaéwmnzmbwmqq (2-3) [20914152
ISubwenqaoéwmowa 1 563 650 z
iPommdwy&xwydatkéwpomdsubwch@leOO%) | 133,75%
PmpozyqakwotydodyxpozycpkadymwutawpﬁnneSknbnih 210 600 zi
\do dyrektoréw szkél, z dnia 21.02.2011 (przy zatozeniu poziomu
[mbwenejizzowr) |
Ihopozyqaobmknnwydatkéwwbudmcmllmdeklmvwm 122 589,00
2 p!mdyrelnonszkoly w ramach prac Komisji z
|9 |Plan wydatkéw z p. 4 pomniejszony o propozycje z p. 8 19688262t
10 Poziom nadwyzki planowanych wydatkéw z p. 9 ponad subwencje | 125.91%
O (9:5x100%)
ill!CzymldxgesiqosiquﬁeciecelunameOll? TAK |
12|Odchytka (pkt %) | 7.90%
Propozycja obnizenia wydatkéw o kwotg 122.589 zt znajduje miejsce w nizej
wymienionych pozycjach wydatkéw budzetu:
. Rozdzial § Kwota .
. Szkola podstawowa | Wynagrodzenia 4010 38376 zt
1 80101
| Skiadki na ubezpieczenia spoleczne 4110 279821
| Skiadki na Fundusz Pracy 4120  as1z
| Zakup pomocy naukowych 4240 2512z
| Zakup ushug remontowych 4270 5000 zt
| 7 Zakup ushug zdrowotnych 4280 . 500zt
Rézne optaty i skiadki 4430 11052
Gimnazjum 80110 | Wynagrodzenia 4010 111122
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 |Skladki na ubezpieczenia spoleczne 4110 1690 21
Skiadki na Fundusz Pracy 4120 214
(e Zakup lekéw i materiaiéw medycznych 4230 113z
L ol Zakup ustug zdrowotnych 4280 500 zt
Szkolenia pracownikéw niebedacych 600 zt
. ) |cztonkami korpusu stuzby cywilnej 4700
Doksztaicaniei Podréze stuzbowe krajowe 4410 1200zt
doskonalenie
nauczycieli 80146
Szkolenia pracownikéw niebedacych 8 000 zt
Swietlica szkolna | Nagrody i wydatki osobowe nie zaliczane do 3797 zt
| 85401 wynagrodzen 3020 -
Wynagrodzenia 4010 32028 z
Dodatkowe wynagrodzenia ( trzynasta pensja) 5441 z
4040
E: Skiadki na ubezpieczenia spoteczne 4110 - 878z
Zakup pomocy naukowych 4240 10774
| ] lZahlpmlquehQ‘lo 1091z
s = Podréze stuzbowe krajowe 4410 800 zt
'Szkolenia pracownikéw niebedacych 250 zt
Stotéwka szkolna Zakup lekéw i materialéw medycznych 4230 100 zi
80148 ul
|  Zakup ustug remontowych 4270 2500 zt
- |ann1ptdug@mwotnych4280 | 200 zt
L. Podréze stuzbowe krajowe 4410 100 zt
Szkolenia pracownikéw niebedacych 100 zt
| czionkami korpusu stuzby cywilnej 4700

|

Razem X | 122589z
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6. Gimnazjum nr 1
', | Cel na rok 2011 - poziomem nadwyzki wydatkéw oswistowych **l’”‘%% i
ponad wielkos¢ subwencji

lr2 Plan wydatkéw zgodny z ukiadem wykonawczym budzetu 5499732z
' 3 | Wydatki na program UE ,Maly Archimedes” 59 160 z
| 4 Plan wydatkéw dla celéw poréwnania z subwencjg (2-3) 1574405728.‘
S 'Subwencja oswiatowa 3 498 668 zt
6 Poziom nadwyzki wydatkéw ponad subwencje (4:5x100%) . 155,50%

e ———————

5 2 ) do d - Rad w pilio Skarbed
7 |do dyrektoréw szkél, z dnia 21.02.2011 (przy zalozeniu poziomu 762 117 zt
subwencji z 2010r.)

Propozycja obnizenia wydatkéw w budzecie 2011 zadeklarowana

|
|

'8 e 560 905 z
_nggdyrekmnszkoly w ramach prac Komisji e i
| 9 |Plan wydatkéw z p. 4 pomniejszony o propozycije z p. 8 48796672t
1o Poziom nadwyzki planowanych wydatkéw z p. 9 ponad subwencje
10, 139.47%
(9:5x100%) ,
11 Czy przewiduje sig osiagniecie celu na rok 2011? IT TAK
12| Odchytka (pkt %) | 049% |
Propozycja obnizenia wydatkéw o kwote 560.905 zt znajduje miejsce w nizej
wymienionych pozycjach wydatkéw budzetu:
Rozdzial f § Kwota
L I . — ‘ = B c)tocsee S
Gimnazjum 80110 jnwi'mmzom”““""“ 7600 zi
0 | Wynagrodzenia 4010 303 446 2t
Dodatkowe wynagrodzenia ( trzynasta pensja) 41763 zt
4040
| Skiadki na ubezpieczenia spoleczne 4110 120664 zt
Skiadki na Fundusz Pracy 4120 18 4322
| Zakup ushug pozostatych 4300 50000 zt
Optaty z tytutu zakupu ushug 2 000 z

telekomunikacyjnych telefonii stacjonarnej
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'4370 |
lnmoph:yimmo 5000z
'Odpisy na zakiadowy fundusz $wiadczen 12 000 zt
. Razem 7 X i 560 905 zt

7. Szkola Podstawowa w Galwieciach

|Cel na rok 2011 - poziomem nadwyzki wydatkéw oswiatowych 1 l9984%~
jponadwnelkoﬁémbwencjl .

lPlanwydatkéwzgodnyzukhdunwykomwczymwdm: ;557 753 zt

3 Wydatki osobowe ponoszone na wychowankéw do szdstego roku 50518 21
_~ |zycia, przyjete na poziomie roku 2010

4 Plan wydatkéw dla celéw pordwnania z subwencja, (2-3) | 4982352
lSubwencja os$wiatowa | 261 83421
|6 ‘Pcmommdwy&xwydatkéwpomdmbwmqe@ 5x100%) - 19029%
'Propozycja kwoty do dyspozycji Rady zawarta w pismie Skarbnika
7 | do dyrektoréw szkét, z dnia 21.02.2011 (przy zalozeniu poziomu 38 800 zt
subwmqlzZOlOr.)

’8 Pmpozyc)aoblnunmwydnkbwwbudzeclezmludeklamwm
“_lplmdyrekmuszkoiy w ramach prac Komisji : S ‘
9 |Plan wydatkéw z p. 4 pomniejszony o propozycje z p. 8 -. 483493:lj |
Poziom nadwyzki planowanych wydatkéw z p. 9 ponad subwencje¢ |[ 184.66Y%
10 ,66%
(9:5x100%) | J
|11 |Czy przewiduje sig osiagniecie celu na rok 2011? |  TAK
12| Odehytka (pkt %) [ 15.18%

14 742 z1
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Propozycja obnizenia wydatkéw o kwote 14.742 z znajduje miejsce w nizej

wym:mmychpozyqachwydatkbwm
Roodzial | § [ Kwa |
Szkota podstawowa Q’Wymgodmiamlo 11 687 zt
- 80101 | . el |
Dodatkowe wynagrodzenia ( trzynasta pensja) 993 zi
4040
Skiadki na ubezpieczenia spoteczne 4110 1776 zt
Skiadki na Fundusz Pracy 4120 286 zt
~ Razem ) X 1474224
8. Szkola Podstawowa w Boéwince

llCclnarokZOll poziomem nadwyzki wydatkéw o$wiatowych 231:86%
ponad wielkos¢ subwencji .

2 Plan wydatkéw zgodny z ukladem wykonawczym budzetu 1118972 z

~ Wydatki osobowe ponoszone na wychowankéw do szdstego roku

’mmmmmmlom wydatki na program 423 194 zi
UE »Wwsparcie na starcie”

4 |Plan wydatkéw dia celéw poréwnania z subwencja, (2-3) | 69577821
5 |Subwencja o$wiatowa 322979z
6 | Poziom nadwyzki wydatkéw ponad subwencje (4:5x100%) | 21543% |

' Propozycja kwoty do dyspozycji Rady zawarta w pismie Skarbnika
7 do dyrektoréw szkél, z dnia 21.02.2011 (przy zalozeniu poziomu 52 000 z

. |subwengcji z2010r.)
l8}Propozycjaobmzemawydatkéwwbudi’:ac:cZOllzadeklm'owam 45191 2t
~ |przez dyrektora szkoly w ramach prac Komisji ‘
9 'Plan wydatkéw z p. 4 pomniejszony o propozycje z p. 8 650 587 zt|
O'Poziommdwyzkiphnowmychwy(htkéwzp.9ponadsnbwench .
10| 4. 201,43%

(9:5x100%)

}_LleypxuwidujesiqosiqgnieciecelumrokZOll? 7 | TAK

—1

| Odchytka (pkt %) 30.43%

—r
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Pmpozycjaobmhmawychtkéwokwmgﬂ l9lzlzm]dujemnepeewm2q
wymienionych pozycjach wydatkéw budzetu:

Rozdziat 4 § Kwota
Szkota podstawowa i 3006021
80101 | e

'Dodatkowe wynagrodzenia ( trzynasta pensja) 3900 zi

4040 L B NS

| Skiadki na ubezpieczenia spoteczne 4110 81152

| Skiadki na Fundusz Pracy 4120 3116 zl‘

Razem X | asio1z

9. Szkola Podstawowa w Jablonskich

I 'Cel na rok 2011 - pomommnadwyﬂnwydatkéwoéwutowych 405.78%

_  ponad wielkos¢ subwencji et
lPlanwydatkéwzgodnyzukhdanwykmmymbtm 691 987 zi
iWydathosoboweponomlemwychowmkéwdoszéstegomku 91 631 21
|2ycla.plzythcmpoznonnemku2010 | .
lPlanwyiatkéwdlaceléwporéwnamazsubwench(z-Q | 600356zt
5 |Subwencja oswiatowa 208 789 zt
je (4: | 287,54%

N6TPoziom nadwyzki wydatkéw ponad subwencje (4:5x100%)
| ihopozycjakwotydodyspozycjikadyawutawpiﬁnﬁeSkm‘bnika
7 |do dyrektoréw szkét, z dnia 21.02.2011 (przy zatozeniu poziomu 47100 24

ef—

|subwencji z 2010r.)

Pmpozycjaobnxzenmwydatkéwwhxbecnemlludekhmwm 20 792 71

ipxzezdyrektom w ramach prac Komisji i
. 579564zt

“9lPl-nwydatk6wzp 4 pomniejszony o propozycje z p. 8
10 Poziom nadwyzki planowanych wydatkéw z p. 9 ponad subwencje 277.58%

1(9:5x100%) ;
lllCzypmewndmes;qosxmmeoelummeOll" 7 | TAK
12/ Odchytka (pkt %) oy | 128,20%
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Propozycja obnizenia wydatkéw o kwotg 20.792 z! znajduje miejsce w nizej

' Rozdziat § | Kwota |
| Szkola podstawowa |Nagrody i wydatki osobowe nie zaliczane do 1687 21
80101 wynagrodzen 3020 3

Wynagrodzenia 4010 13324zt
WW(mmjﬂ 3100z
Skiadki na ubezpieczenia spoleczne 4110 230921
Skiadki na Fundusz Pracy 4120 322
~ Razem X | 207922

Z powyzszych danych wynika, iz propozycje kwot obnizenia wydatkéw
m@mwmmammw
z ksztaltu zaprojektowanych arkuszy organizacyjnych na rok szkolny 2011/2012,
pomimo Ze s w wielu wypadkach znacznie nizsze od kwot zaproponowanych
pismem Skarbnika do dyrektoréw szkét, z dnia 21.02.2011, speiniaja zatozone cele.
Spowodowmejestmfaklemwzmmpozimmmbwmcjiwbimcymmhw
stosunku do roku ubieglego.

Jedynie w Szkole Podstawowej Nr 2 nastapito w 2011 r. obnizenie poziomu subwencji
oswiatowej o kwotg 13.260 zt w stosunku do 2010r.
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Poréwnanie poziomu subwencji oswiatowej w latach 2010 i 2011
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quéwnanieplanowanego poziomu nadwyzki wydatkéw oswiatowych ponad
wielkos¢ subwencji oswiatowej i zalozonego celu na rok 2011.
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Plan obnizki wydatkéw ogélem w poszczegobinych szkotach
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Catkowity przewidywany w budzecie roku 2011, efekt brutto obnizki wydatkéw we
wszystkich szkotach wynosi 1.197.808 zi. Przewidywana wysokos¢ odpraw
zwiazanych z redukcja etatéw szacowana jest na kwote 127.537 zi. Tak wiec
planowany efekt netto wprowadzenia planu oszczednosci wyniesie 1.070.271 zi.
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VII. Whnioski oraz prognozy na lata 2012 i 2013

Whioski oraz prognozy dotycza tylko sfery finansowej proponowanych dziatan, jako
ze przywolana w tytule raportu ustawa ogranicza si¢ wyltacznie do niej, nie odnosza
si¢ natomiast do skutkéw spolecznych, co nie oznacza z kolei, ze Komisja nie uwaza
ich za istotne w toku realizacji projektu.

Dzigki wdrozeniu zaproponowanego planu obnizenia wydatkéw oswiatowych w
biezacym roku zrealizowany zostanie pierwszy etap trzyletniego programu
zapewniajacego osiagniecie wyznaczonych celéw w o$miu szkotach.

W Szkole Podstawowej Nr 2 planowane obnizenie wydatkéw nie doprowadzi do
osiagnigcia zatozonego na rok 2011 poziomu 175,23 % nadwyzki wydatkéw
biezacych ponad wielko$¢ subwencji oswiatowe;j.

Planowana réznica wynosi 1,99 pkt %, co stanowi kwotg 21.497 zi.

Osiagnigcie celu wymagato wykazania obnizki wydatkéw na poziomie 148.338 zi.
Roéznica ta zatem to 14,5 % wymaganej wielkosci.

W Szkole Podstawowej Nr 1 jak i w Gimnazjum planowane wskazniki
wydatkéw ponad subwencje réznig si¢ od wyznaczonego celu o0 0,74 i 0,49 pkt %.
Przyjecie realizacji planu w tych jednostkach wymagaé wiec bedzie zwrocenia
szczeg6lnej uwagi na dyscypling wydatkowa

W pozostatych szkotach dzigki zaproponowanym obnizkom wydatkéw w budzecie
roku 2011, planuje si¢ osiagniecie nie tylko wyznaczonego celu na rok 2011 ale
osiggniecie, celéw wyznaczonych na lata kolejne, i tak:

® w Szkole Podstawowej w Jablonskich zaplanowany na 2011 r. cel 405,78 %
nadwyzki wydatkéw ponad subwencje zostanie przekroczony o 128,20 pkt %, a
zatem zrealizowany i przekroczony zostanie tym samym réwniez cel roku 2012
wyznaczony na 335,98 % o 58,4 pkt %, do osiagnigcia celu wyznaczonego na
rok 2013 pozostanie 11,39 pkt %, co biorac pod uwage dzisiejszy poziom
subwencji oznacza kwotg 23.781 zi,

* w Zespole Szkét w Grabowie plan obnizki wydatkéw w roku 2011 spowoduje
osiagnigcie celu biezacego roku, jak réwniez o 0,18 pkt % przekroczy zatozony
cel na rok 2012, zakladajac niezmiennos¢ subwencji oswiatowej w roku 2012,

e w Szkole Podstawowej w Bo¢wince cel 231,86 % na rok 2011 planuje si¢
przekroczy¢ o 30,43 pkt %, oznacza to osiggniecie celu roku 2012 z
niedoborem 0,33 pkt %,

* w Szkole Podstawowej w Pogorzeli cel roku 2011 zostanie przekroczony o
14,36 pkt %, oznacza to osiagniecie celu roku 2012 z niedoborem 6,14 pkt %

40



dokument pobrany z Portalu GOLDAP.INFO

Raport o stanie o$wiaty w gminie Goldap

e w Szkole Podstawowej w Galwieciach planuje si¢ przekroczenie celu 2011 r. o
15,18 pkt %, co oznacza zblizenie si¢ do celu 2012, z niedoborem 7,61 pkt %,

e w Szkole Podstawowej Nr 3 planowane jest przekroczenie celu roku 2011 o
2,95 pkt %.

Z powyzszego wynika, Zze poza Szkola Podstawowg Nr 2, pozostale osiggna zalozony
cel wyznaczony na rok 2011.

Planowane obnizenie wydatkéw o$wiatowych w roku 2011 dotyczy w znaczne)
mierze tylko czterech miesigcy biezacego roku, poniewaz plany te opieraja si¢ o
sporzadzone arkusze organizacyjne na rok szkolny 2011/2012.

Ksztalt tych arkuszy wyznacza wysokosé ograniczenia wydatkéw osobowych wraz z
narzutami w roku 2011 i w roku 2012.

Ograniczenia wydatkéw osobowych maja dwukrotnie wigkszy wplyw na rok 2012 w
poréwnaniu do 2011r.

Prognoza ograniczenia wydatkéw osobowych wraz z narzutami w 2012, wynikajaca z
arkuszy organizacyjnych 2011/2012 (8 miesigcy roku 2012)

1200 000 2!
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800 000 2!
8000002 ., 4q0%
400 000 2t 22
200 000 24 a6
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Prognoza wydatkéw oswiatowych (podlegajacych analizie) w roku 2012, zakladajgc
3% wzrostu cen towaréw i ushug oraz plac w stosunku do 2011 r,
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Prognoza wydatkéw oswiatowych (podlegajacych analizie) w roku 2012
pomniejszonych o wydatki osobowe wraz z narzutami w 2012, wynikajacymi z
arkuszy organizacyjnych 2011/2012 (8 miesi¢cy roku 2012)
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Prognozowany wskaznik nadwyzki wydatkéw oswiatowych w 2012 r. ponad
subwencj¢ oswiatowg (z poziomu roku 2011)
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Poréwnanie celu na rok 2012 z prognozowanym wskaznikiem uwzgledniajacym
jedynie obnizke wydatkéw osobowych wraz z narzutami bedaca konsekwencjg
wynikajacg z arkusza organizacyjnego na rok szkoiny 2011/2012
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Jak wynika z powyzszego wykresu, dzigki dokonaniu zmian w arkuszach
organizacyjnych na rok szkolny 2011/2012 tylko w wigkszosci szk6t wiejskich bedzie
mozliwy do osiagnigcia zalozony cel na 2012 r. W szkolach miejskich oraz w Szkole
Podstawowej w Galwieciach bgdzie zatem konieczne dalsze racjonalizowanie
wydatkow.

Osiagniecie celu wyznaczonego na 2012 r. wymagaé bedzie dodatkowych kwot
obnizajacych wydatki w tym wiasnie roku i tak:

'w Szkole Podstawowej Nr 1 61382 zi|
'w Szkole Podstawowej Nr 2 B 232150 24
'w Szkole Podstawowej Nr 3 | sl
w Szkole Podstawowej w Galwieciach ; 4949 zt

W roku 2013 natomiast przewidywane kwoty obnizki wydatkéw, zapewniajacych
osiggnigcie celu wyznaczonego na 2013r., uwzgledniajac poziom wysokosci
subwencji z roku 2011 i poziom prognozowanych wydatkéw roku 2012, przedstawiaja
si¢ nastepujaco:

'w Szkole Podstawowej Nr 1 | 432214zt
'w Szkole Podstawowej Nr 2 406 859 7t
'w Szkole Podstawowej Nr 3 | 325614z
w Szkole Podstawowej w Pogorzeli T 53127zt
‘W Zespole Szkét w Grabowie T 272388 2t
'W Gimnazjum Nr 1 519552 24
'w Szkole Podstawowej w Galwieciach ' 59672zt
'w Szkole Podstawowej w Boéwince I 25289z

w Szkole Podstawowej w Jablofiskich 0z

W roku 2012 tworzone arkusze organizacyjne mie¢ beda wplyw na wydatki roku 2012
i 2013. Wiasciwym byloby , wzorem roku biezacego, takie ich skonstruowanie aby
kwoty obnizki wydatkéw przewidywane na rok 2013 podzieli¢ na 4 miesiace roku
2012 i 8 miesigcy 2013 r, a jesli bedzie taka koniecznos$¢ czgsé kwot obnizki w 2013 r
pokry¢ zmianami w w arkuszach organizacyjnych na rok szkolny 2013/2014.
Zaplanowany pierwszy etap, ktérym jest osiagnigcie wyznaczonego celu na rok 2011
pozytywnie rokuje na lata przyszie. Jednakze zdawac sobie nalezy sprawe z tego, iz
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zostaly juz wykorzystane najprostsze rezerwy. Kolejne zmiany w zakresie dalszego
organizacyjnych w poszczegéinych jednostkach oswiatowych, jak réwniez
zapoczatkowania szerokiej dyskusji wielu srodowisk na temat ksztattu oswiaty w
gminie Goldap w najblizszych latach.
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